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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek
Finansal Raporlar lle Bunlarin Hazirlanmas: ve llgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslar: Hakkinda Seri: II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin 8.madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Ocak 2025-30 Eyliil 2025 ara hesap donemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatrimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi’ne istinaden 30 Eyliil 2025 tarihli ve aymi tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Soz konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve onceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla

karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2024 tarihli finansal
tablolarini da 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur. Rapordaki tiim rakamlar bu ¢ercevede verilmistir.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

2.b. Big Medya Teknoloji A.S. ve Bagh Ortakhgr’mn (“Big Medya veya Sirket) Ticaret Unvan,
Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Big Medya Teknoloji A.S.

Adres : Altunizade Mabhallesi.Kusbakisi Caddesi No:27/1
34662 Uskiidar, Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Miid./ No : Istanbul / 247338

Tel :(212) 410 36 54

Faks :(212) 892 51 25

Kurumsal Internet Sitesi : www.bigmedia.com.tr

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortaklik Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

[ icra Kurulu ‘
Baskani

) | . | | ;|
Ureti . | Bilgi
Yayin Finans Reklam ve et Yatinnmai Ankara Dijital Igerik Kurumsal sist Igll )
Direktérliikleri Direktorlugii Etkinlik Grup Rlanlana iliskileri Temsilcilik Direktérlugii iletisim emier]
Baskanligi Direktorlugii J ve Teknik

Sirket’in 30.06.2025 itibariyla tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye dagilimi asagidaki
gibidir;

% 30.Eyliil.25 % 31.Arahk.24
Re-Pie Yatirim Holding Anonim Sirketi 27,46 5.370.277 27,46 5.370.277
Alt Capital Holding Anonim Sirketi 23,96 4.685.706 23,96 4.685.706
ie-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girisim Sermayesi 18,59 3.635.440 18,59 3.635.440

atirim Fonu

Diger ortaklar ve BIST'da islem géren (¥ 29,99 5.867.752 29,99 5.867.752
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar1 ? 13.388.721 435.700.947
Toplam 32.947.896 455.260.122

(1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1li Tlke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Big Medya sermayesinin
%29,99’una (31 Aralik 2024: %29,99) karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

(2) (**) TTK 376. maddesi gergevesinde sermaye yeterlilik oranlari, SPK’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili kararinin D maddesi 4.
fikrasi ¢ercevesinde degerlendirilmis olup Grup’un TMS/TFRS tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda, 30 Eyliil
2025 satin alim giicli esasina gore, olusan sermaye diizeltme farklar1 hesabindan 422.312.226 TL ile kardan ayrilmis kisitlanmig
yedekler diizeltmesinden 127.565.715 TL olmak iizere toplam 549.877.941 TL’nin (31 Aralik 2024 satin alma giicii esasina gore;
sermaye diizeltme farklarindan 361.959.372 TL ile kardan ayrilan kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 109.335.234 TL olmak iizere
toplam 471.294.606 TL) ge¢mis yillar zararlarindan mahsup edilerek bilango sadelestirmesi ile sermaye yeterlilik oranlarmin
saglandig1 gorilmiistiir. Sirket yonetim kurulunun 11 Mart 2025 tarihli aldig1 karar gercevesinde, ilgili Kurul kararinin yine D
maddesinin 6.fikras1 da dikkate alarak, mahsup islemi 4 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurulda onaylanmustir.
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2.d. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:
Sirket’in imtiyazli paylar1 ve pay gruplari yoktur.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlari:

Sirket, 04 Eyliil 2024 tarihinde Big Dijital Teknoloji A.S.’yi (Big Dijital)satin almis olup sermayesinde
%100 pay sahibidir (31.12.2024 : %100). Big Dijital, 26.07.2002 yilinda Istanbul’da kurulmus olup
faaliyet konusu yasa ve sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti ve
diger sair igler’dir.

2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

2.g. Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket hakim ortaklar1 Re-Pie ve Alt Capital’dir. Sirket’in, hakim ortaklarmin sermayelerinde pay1

yoktur.

2.h. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi:

2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu tyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir. Melih Cem Basar disinda yiiriitmede gorevli

Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

1 Uyelerin bagimsizlik beyanlari takip eden sayfalardadir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Yonetim Kurulu Insaat GYODER, KONUTDER ve INDER Yénetim Kurulu
Mehmet Emre Camlibel > .. s
Bagkani Miihendisi Uyesi
Anil Altun Yonetim Kurulu Is Adam Alt Capital Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Baskan Vekili 3 P g A $
Caner Bingol Yonetim Kurulu Uyesi | Mimar Gayrimenkul Yatirim Danismanligi
Isletme ve
. - Yonetim
Melih Cem Basar Murahhas Uye Meslek -
Profesyoneli
. .. | Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de
Finans Sektorii N . N . .
Didem Gordon Yonetim Kurulu Uyesi | Profesyoneli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ,Burgelik Bursa Celik
Dokiim Sanayii A.S.?de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Mehmet Ali Ergin Yonetim Kurulu Uyesi | Ekonomist Gayrimenkul Yatirim Danismanligi
Ilkin Kavukcu ! Bagims1z Yonetim Is Kadmi Medya Sektériinde Ust Diizey Yénetici
Kurulu Uyesi
Selahattin Okan ! Bagims1z Y0.r1 etim Yeimmh Mali Danigsmanlik
Kurulu Uyesi Miisavir

Yonetim Kurulu tiyeleri 4 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 y1l1 faaliyet ve hesaplarinin goriisiildigii Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2025
yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2025 tarih ve 2025/12 sayili karari ile Mehmet Emre Camlibel’in Yonetim Kurulu Baskani; Anil Altun’un
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Melih Cem Bagar’in Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.




Tarih:10/11/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

BiG MEDYA TEKNOLOJI A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Big Medya Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke Kararlar1 ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullarini
tagidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadr : ilkin KAVUKCU



Tarih: 10/11/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

BiG MEDYA TEKNOLOJI A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Big Medya Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullarini
tagidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktifini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligimizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi1 Soyadi : Selahattin OKAN



Yonetim Kurulun 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde 27 adet Yonetim Kurulu karari
almis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan
kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmanmustir (31 Aralik 2024: 25 adet).

Yonetim Kurulu iiyelerimizin = ayrintilh  dzgegmisleri  Sirket Kurumsal Internet Sitesi
www.bigmedia.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylikiimlidiir. Esas S6zlesmemizin 16. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.

Icra Kurulu (Yiiriitme Komitesi):
Icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

) Yonetim Kurulu Murahhas
Melih Cem Basar Uyest, Icra Kurulu Baskan
Tarik Aksoy ! Finans Direktorii
Ali Erman ileri Reklam ve Etkinlik Grup

Bagkani

Memduha Melda Yazi Islerinden Sorumlu
Narmanli Cimen Uye

17 Temmuz 2025 tarihinde Finans Direktérii ve Mali Islerden Sorumlu fcra Kurulu Uyeligi gorevine atanmustir.

fcra Kurulu iiyelerinin detayli 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi www.bigmedia.com.tr
adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

- Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi-Soyadi Gorevi Mahiyeti
Selahattin Okan Baskan |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
flkin Kavukcu Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* Serhan Ulga, 30 Eyliil 2025 tarihinde “Denetimden Sorumlu Komite Uyesi” gorevinden ayrilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ara hesap déneminde 4 kez toplanmis ve toplanti
kararlarin1 Yoénetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-
17.1) ile diizenlendigi iizere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesinin gorevlerini de
iistlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi | Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Selahattin Okan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Didem Gordon Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Emel Coskun Uye Yatirmmer iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yo6netim Komitesi, 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde 5 kez toplanmig ve toplanti
kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)nun 378.madde ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)’ nun “Kurumsal Yo6netim Tebligi” (II-17.1) uyarinca segilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

- Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi-Soyadi Gorevi Mahiyeti
Ilkin Kavukcu Baskan |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Selahattin Okan Uye |Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

" Serhan Ulga, 30 Eyliil 2025 tarihinde “Riskin Erken Saptanmasi Komiye Uyesi” gorevinden ayrilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak-30 Eyliil 2025 ara hesap déneminde 4 kez toplanmis ve
toplanti1 kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket {ist diizey yoneticileri agsagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

Yonetim Kurulu Murahhas

Melih Cem Basar Uyesi, Icra Kurulu Bagkani,
Genel Midiir

Tarik Aksoy ! Finans Direktorii

Ali Erman ileri Reklam ve Etkinlik Grup
Bagkani

Memduha Melda e

Narmanli Cimen Yayin Direktori

17 Temmuz 2025 tarihinde Finans Direktérii ve Mali Islerden Sorumlu fcra Kurulu Uyeligi gorevine atanmustir.

2.g.3. Personel Sayisi

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayist 134 kisidir (31 Aralik
2024: 175 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam I"Jyelerinin Sirket ile
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler
Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nun 395
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde
kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamuslardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlgrine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.j. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Rapora s6z konusu olan donemde gerceklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Esas S6zlesmenin

2, 4 ve 6nc1 maddeleri tadil edilmis olup, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 10 Ekim 2025
tarih ve 11434 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur.



2.k. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarimn, Sirket
veya Bagh Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte islem Yapmasi
ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin isletme Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi
Kendi veya Baskasi1 Hesabina Yapmasi veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e
Sorumlulugu Simirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamuislardir. Sirket’in veya bagli ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya aym
tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde Sirket’in list diizey yoneticilerine saglanan {icret,
prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi saglanan faydalar ile Bagimsiz Ynetim Kurulu tiyelerine
Odenen tcretler toplami 33.381.272 TL dir (30 Eyliil 2024: 22.549.775 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalar1

Sirketimizde 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap déneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamustir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Big Medya Teknoloji A.S. (“Sirket” veya “Big Medya™) 1988 yilinda Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgii¢
Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket, Borsa
Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gérmeye baglamistir.

Alt Capital Holding A.S., Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girigim Sermayesi Yatirim Fonu,
Re-Pie Yatirim Holding A.S. ve Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. ("Alicilar") ile Burda GmbH ve Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. arasinda imzalanan 8 Temmuz 2024 tarihli Pay Devir S6zlesmesi tahtinda
ongoriilen islem kapsaminda pay devri 18 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir. Islem sonucunda
Alicilar, Big Medya Teknoloji Anonim Sirketi (BIGTK) paylarimin %70,01 oraninda pay sahibi
olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve paylar1 BIAS ta islem gormektedir. SPK’nin
30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1l1 ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke
Karan geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eyliill 2025 tarihi itibariyla Big
Medya sermayesinin %29,99’una (31 Aralik 2024: %29,99) karsilik gelen paylarin “dolagimda” oldugu
kabul edilmektedir (Dipnot 14).

Big Dijital Teknoloji A.S. 26.07.2002 yilinda Istanbul’da kurulmus olup faaliyet konusu yasa ve sair
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti ve diger sair isler’dir.

04/09/2024 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi' ile Big Dijital sermayesinde Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin sahip oldugu % 56 oranindaki payin (784.000 TL nominal degerli pay) 125.558 TL ve Burda
GmbH'm sahip oldugu % 44 oranindaki payin (616.000 TL nominal degerli pay) ise 98.653 TL olmak
iizere; degerleme raporunda takdir edilen toplam 224.211 TL bedel ile paylarin tamami Sirketimiz
tarafindan satin alinmigtir.

Grup’un faaliyet konusu basin, yaymn, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in

yayinlamakta oldugu dergi sayis1 25 (31 Aralik 2024: 25) olup, bu dergilerin 13 (31 Aralik 2024: 14)
tanesi lisans sdzlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir.
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Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi “www.bigmedia.com.tr” adresinde finansal raporlar, Esas
S6zlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulari gibi yatirimcilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer
almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Big Medya’da, tiim pazar icerisinde yayinladigi toplam 2 tane on bes giinliik, 8 tane aylik ve 45 tane
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 75 tane yayiniyla, 2025 yil1 ilk dokuz ayinda 993
bin satis adedi (2024 yili ilk dokuz ay1: 1.078 bin adet) gerceklestirmistir. Sirketin basili pazarda
liderliginin siirdiigii hesaplanmaktadir.

Sirket yaymlarini ¢esitli dijital kanallarda satisa sunmaktadir. Bu kanallarin yani sira Sirket’in Dergilix
platformunda dergileri e-kopya olarak paylasilmaktadir.

Bayi satislar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yaymlarimiz Level, Istanbul Life,
Evim, Yacht Tiirkiye, Form Sante, Atlas, Popular Science, All About History ve Hey Girl’diir.

2025 yilinda “All About History Ozel”, “How It Works Ozel”, “Arkeo Atlas”, “Roma
Imparatorlugu”, “Bilim Bookazine UFO”, “Doga Ustii Olaylar”, “Fotograflarla Canakkale”,
“MineCraft”, “Best of Maison”, “Brides”, “UniCorn”, “insan Anatomisi”, “Gaming”, “Fit
Mutfag1”, “Ev Bahce Riiya Bahceler”, “Ege Evleri”, “Elle Luxe”, “II. Diinya Savas1”, “Pokemon”,
“Astro Fizik”;

isimli dergiler Bookazine kategorisinde piyasaya sunulmustur.

Bilim ve tarih kategorisinde ¢ikarmis oldugumuz yayinlar bu alandaki rekabet giiciinii arttirmistir.

Satis kanallar ve satis gelistirme:

Dagitim sirketi tarafindan gercgeklestirilen dagitim, tanzim, teshir ve yayin transferi faaliyetleri Big
Medya yonetimi tarafindan direkt ya da sectigi yapilarca siirekli denetlenmistir.

Dergilerin satildig1 zincir magazalarin adedi 2025 yil ilk alt1 ayinda 1.750 adettir. Big Medya’nin bu
kanaldan sattig1 dergilerin toplam dergi satiglarina oran1 %90’dir. Dergilerin %87’si dagitim sirketinin

yaklagik 2.000 adet satis noktasinda, %13’1i ise abone ve kurumsal satis olarak okuruyla bulusmustur.

Dergilerin 6zel sayilar1 www.ozelsayi.dbabone.com adresinden direkt olarak satilmaya baglanmistir.

Ayni donemde okurlardan gelen 1.922 adet cagrinin tiimi ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi
saglanmis ve kayit altina alinmistir.

Turkuvaz tarafindan gerceklestirilen satig gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri Big
Medya yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir. Denetim faaliyetleri Big Dijital Teknoloji A.S.’de
(eski unvan: Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. -DPP-) calismaya devam eden 3 saha yOneticisi
ile gergeklestirilmistir.

Dis Yayinlar: 2025 yili ilk alt1 ayinda portfoy verimliligi analizi sonucunda eliminasyon yapilarak 184
¢esit yayin yaklasik 38,4 bin adet satilmigtir.

5.b.2 Reklam

Big Medya Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigr analizlere gore, Tiirkiye toplam dergi
reklam pazarinin; 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 376 Milyon TL seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.
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Sirket’in reklam gelirleri 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 283,1 Milyon TL ile 2024 yili ayn1 dénemine
gore endekslenmis 342,5 Milyon TL &telenen etkinlikler kaynakli %17 azalis gostermistir. Big Medya
Dergi’nin pazar liderligi devam etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar1, Satis Kosullar1 ve Bunlarda
Y1l I¢cinde Goriilen Gelisn.!eler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayillarindaki Gelismeler, Gecmis
Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

2025 yilinin ilk dokuz ayinda dergilerin operasyonel gostergelerine bagli olarak kapak fiyati artis
yapilan baglica dergiler; Ekonomist, Hello, Capital, Atlas, Elele, Elle,Evim, Hey Girl, Burda,Chip,
Level, Maison Francaise, Popular Science ve Yacht Tiirkiye,Autoshow,Burda Pratik Dikis ’tir.

5.d. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekceeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2025 yilinin ilk dokuz ayinda sektordeki liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde devam
ettirmeyi hedefleyip bu hususlar1 gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alinan kararlardan yerine
getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Verimli_lik, Pazar Payl, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk Borg:/f)zkaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2025 yilinin ilk dokuz ayinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).

5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirket, sorumlu yayincilik anlayisini, koklii markalart ile efektif bir sekilde kombine ederek, kalite ve
verimliligini slirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaninda ise yatirimlarin siirdiirtip gelir
cesitliligini arttirmay1 planlamaktadir. Bugiin i¢in sosyal medya, web ve mobil kanallardan birgok kisiye
ulasan Big Medya, dijital faaliyetlerinde oniimiizdeki yillarda etkin bir sekilde erisim sayisini arttirarak,
dijital gelirlerin payin1 yiikseltmeyi hedeflemektedir.

5.g. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kars1 Uyguladig: Politikalar,
Isletmenin Performasim Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Kar Payi Politikasi:

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse yurt
icinde olusan piyasa dalgalanmalarindan sektor de etkilenmektedir. Sirket hem basili hem de dijital
portfoyilinde revizeler yaparak, dalgalanmalara karsi sektorde kendine sagladigi yeri korumaktadir.

Bununla birlikte dijital medya is alaninin gelistirilmesi ve yeni teknolojilerin kullanilmasi ile sirket
verimliliginin arttirilmasi yoniinde ¢calismalara ve karlilig1 arttiracak planlar uygulanmaya baslanmustir.
Verimliliginin ve karliliginin arttirtlmasi yoniinde ¢alismalara baglanmistir

5.h. Faaliyetlerle Tlgili Ongoriilebilir Riskler
Sektordeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarin yani sira; faiz orani, kur hareketlerine bagh
hammadde ve lisans maliyetleri Sirket’in olaganiistii durumlarda operasyonel riskleridir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldig1 risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in
kars1 karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligmalart ile bu risklerin azaltilmasi ve
kontrol altina tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket {ist yonetimi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiritiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket faaliyetlerinden dolay1, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci
piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve bilylkligiinii gdzlemlemekte ve
yonetmektedir.
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5.i. Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla 10,9 milyon TL yatirim harcamasi (gesitli teknik ekipman,
bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden
faydalanilmamistir (30 Eyliil 2024:1,3 milyon TL).

5.j. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirket’in devam eden davalari niteliklerine gore hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket aleyhine agilmig
dava tazminatlari i¢in ayrilan karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir.

(Bin TL) 30.Eyliil.2025 31.Arahk.2024
1 Ocak itibariyla 654 1.279
Donem igerisindeki artig 205 -
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri

ve ddemeler (21) (232)
Parasal (kazang)/kayip (131) (393)
Toplam 707 654

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Sirket’in Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 17 Eyliil 2025 tarihinde saat 11:00°de gerceklestirilmistir.
Sirket iinvani, adresi ve kayitli sermaye tavanina iliskin tescil islemi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 10 Ekim 2025 tarih ve 11434 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan
olunmustur.

5.1. Hesap Donemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar:
Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

5.m. Sirket’in Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde 1.189.546 TL bagis yapilmistir (30 Eyliil 2024:
endekslenmemis 46.764 TL). Sirket faaliyetlerinde, Sirket faydasiyla beraber ¢evre ve toplum bilinci
cercevesinde hareket etmektedir. Big Medya cesitli sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerine destek
saglayarak bu alanlardaki gelismelere katkida bulunmaya ¢aligmaktadir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptig1 Hukuki Islemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemler:

Sirket, miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi
bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlen}e Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alman veya Almmasindan Kac¢imlan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip
Ugratmadigy, Sirket’i Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:
Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 10 Kasim 2025
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi yoktur.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetimin Analiz ve Degerlendirmesi;
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in
Durumu:

Big Medya reklam mecrasindaki olumlu performansini siirdiirerek hem tiraj hem de reklam alanlarinda
liderligini devam ettirme hedefini gerceklestirmistir.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilashrmah olarak Sirket’in Yil I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait 6zet Finansal Durum Tablosundaki ana kalemlerin degisimi asagidaki
gibidir:

Bagimsiz
Bag > denetimd, .
gimsig denetim e.n denetimden
gecmemis .
gegmis
Konsolide Konsolide
G .
Cari donem cicmts
donem

01.01.2025- 01.01.2024-

Varliklar (Bin TL) 30.09.2025 31.12.2024 %
Nakit ve nakit benzerleri 64.264 29.927 115%
Ticari alacaklar 138.929 168.142 -17%
Stoklar 6.248 5.849 7%
Diger dénen varhklar 19.059 11.642 64%
Toplam Dénen Varhklar 228.500 215.560 6%
Ertelenmis vergi varhg 51.459 45.117 14%
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar,serefiye 28.010 15.424 82%
Kullanim hakki varliklarr* 40.941 20.304 102%
Diger duran varliklar 3 4 -
Toplam Duran Varliklar 120.414 80.849 49%
Toplam Varhiklar 348.913 296.408 18%
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Bagumsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemiy gecmiy

Konsolide Konsolide

Gecmiy

Cari donem .
donem

01.01.2025- 01.01.2024-

Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 30.09.2025 31.12.2024 %
Kisa vadeli ticari borglar 107.909 89.330 21%
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar)* 8.297 7.963 4%
Diger kisa vadeli borglar ve karsihiklar 134.264 85.356 57%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 250.470 182.648 37%
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 102.180 110.927 -8%
Uzun vadeli bor¢lanmalar (Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar)* 26.734 9.792 173%
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 0 734 -100%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 128.914 121.452 6%
Toplam Yiikiimliiliikler 379.384 304.100 25%
Toplam Ozkaynaklar -30.471 -7.692 -3047170%
Toplam Yiikiimliilikler Ve Ozkaynaklar 348.913 296.408 18%

*TFRS 16 kira s6zlesmeleri standardi varliklarda Kullanim Hakki Varliklar1 40.941 Bin TL, Kisa ve
Uzun Vadeli Bor¢lanma yiikiimliiliigiinde 37.737 Bin TL dir.

30 Eyliil 2025 itibariyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirrmlarinin mevcudu 64.3
Milyon TL dir.

Diger Donen Varliklar, sene basinda yillik olugan giderler (sigortalar vb.) ve biiyiik hacimli etkinliklerin
pesin giderleri sebebiyle yiiksek artig gostermistir.

30 Eyliil 2025 itibartyla Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar1 yabanci yayin telif kaynakli %37 artmustir,
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar1 da %57 artmustir.
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Bagumsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis  gecmemis
Konsolide  Konsolide
Cari Gegcmis
donem donem
01.01.2025- 01.01.2024-

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 30.09.2025 30.09.2024 %
Hasilat 425.348 504.516] -16%
Satiglarm maliyeti (-) (286.183) (276.886) 3%

Briit Satis Kan 139.165 227.631 -39%
Operasyonel giderler (-) (234.880) (275.927) -15%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 2.903 17.218 -83%

Esas Faaliyet Kar / (Zaran) (92.812) (31.078) 199%
Yatirim faaliy etlerinden gelirler, net 65.921 643 10159%

Finansman Gelir (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) -26.892 -30.435 -12%|
Finansman gelir & giderler, net (-) (19.991) (6.006) 233%
Net parasal pozisyon kazanci/(kayb1) 8.615 6.113 41%

Siirdiiriillen Faal. Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -38.268 -30.329] -3826882%|
Donem vergi geliri / (gideri) 15.489 162] 1548813%

Dénem Net Kar1 / (Zarari) -22.779 -30.167| -2277970%

irketin 2025 yili hasilat tutar1 gegen yila oranla %16 azalmistir. Reklam satislar1 gegen yilin ayn
y g y g y y

donemine gore %17 azalis ile 283,1 Milyon TLye ulagmustir.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda 22,8 Milyon TL donem zarar1 elde edilmistir.

6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda sirket yonetimi ve
yonetim kurulunun mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, Olglilmesi ile

yuritilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasas1 Araglari:

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.
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6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi 31 Aralik 2024 itibariyla karsiliksiz kalmamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla tekrar
degerlendirilecektir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Alnmas: Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek i¢in, gelirleri ve karlilig1 arttirict caligmalar devam etmektedir. Verimliligi
artirmak amaciyla, teknoloji kullaniminin gelistirilmesi, altyap1 iyilestirmeleri, isletme sermayesinin
etkin yonetimi, maliyet, gider, nakit ve sermaye yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi, konularinda
calismalar devam etmektedir.

6.g. Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalart; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar dagitim yapar.
Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ile SPK'nin 07.03.2024 tarih, 2024/14
sayil1 biilteninde yayimlanan 07.03.2024 tarih, 14/382 sayili kurul karar1 da dikkate alinarak;

4 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile kar dagitimi
yapilmamustir.

7. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri, Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma

Siireciyle flgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina
Iliskin Aciklamalar

7.a. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Bu Konudaki Goriisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne bagh Finansal Kontrol Departmani tarafindan
Sirket yonetimi ve yonetim kurulu ile birlikte yiiriitiilmektedir.

7.b. Sirket’in Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligskin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip edilmektedir.

7.c. iliskili Taraflarla ilgili islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Re-Pie ve Altun Capital’in, “miisterek yonetime tabi is ortakliklari” dahil
olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde dogrudan veya
dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin
yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gorev aldig1 tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklig ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit
yonetici personeli ile bunlarin yakin aile {iyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul
edilmistir .
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7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlar::

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378.madde ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) uyarinca, Yonetim 17 Ocak 2025
tarih ve 2025/1 sayil karar1 ile 2025 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapmak {izere atanmiglardir..

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Ilkin Kavukcu Baskan
Selahattin Okan Uye

" Serhan Ulga, 30 Eyliil 2025 tarihinde “Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi” gorevinden ayrilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak-30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde 3 kez toplanmastir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: II, No:17.1 sayil1 Teblig hiikiimleri dahilinde
calismalarim yiirlitmekte olup bu raporun ¢esitli bdliimlerinde bahsedilen finansal ve operasyonel
risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir. Sirket uzun yillardan beri sektdriiniin lideri
ve giiclii bir markasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yurtici yazili basin reklam alaniyla ilgili faaliyetlerinde
verimlilige odaklanirken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarin1 genisletmeyi hedeflemektedir.
Degisen sektdr dinamikleri dogrultusunda dergi satiglari ve dolayisiyla reklam gelirlerinde
yasanabilecek olumsuz etkiler risk olarak degerlendirilmekte, Sirket Yonetimi bu ydnde stratejik
planlamalar yapmaktadir. Bor¢/Ozkaynak orani icin, faaliyetlerden yaratilan nakitin yatirim ve yayin
harcamalar1 ile kar payr dagitimi sonrast kalan kismi borg¢/6zkaynak oranini iyilestirmede
kullanilmaktadir.

8.a. Bagh Ortakhiklardaki Sermaye Artis /Azalis Gerekgesi:

Sirketin bagl ortakligi, Big Dijital’de herhangi bir sermaye artis / azalis1 gergeklestirmemistir.
8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in pay sahiplerinin sermayelerinde pay1 yoktur.

8.c. TTK’nin 199. Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’ nin 199/4. maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Grup personel sayis1 134°diir (31 Aralik 2024: 175).

Sirket’imiz, ¢alisanlar1 adina Ozel Saglik Sigorta Policesi ve Hayat Sigortas1 yaptirmaktadir. Ayrica
calisanlarimizin es ve ¢ocuklarina da Tamamlayict Saglik Sigortast yaptirmaktadir,

Insan Kaynaklar1 boliimii; Big Medya ’da; kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi ozellikler ve Sirket ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip c¢alismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve yeniliklere
acik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.

Bunun yani sira kurum, Is Saglhig1 ve Giivenligi de dahil, ¢alisanlarinin hak, hukuk ve yiikiimliiliiklerini
ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni diizenlemeyi en kisa
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siirede hayata geg:irmektedir.. Bu kapsamda yeni ise giren perspnelin igyeri hekimi tarafindan ise giris
muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi almasi
saglanmaktadir.

Ayrica 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 1 ¢alisanimiz 2024 yilinda basladigi Mini MBA Programina bu yilda
devam etmektedir. 60 calisanimizda “Tiiketici Hukukunda Ticari Reklamlar ve Haksiz Ticari

Uygulamalar” egitimini almigtir.

2025 yilmin ilk 3 ayinda 1 lise ve 4 {iniversite Ogrencisine cesitli boliimlerimizde staj imkam
saglanmigtir.
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10. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

BiG MEDYA TEKNOLOJI A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN
YONETIM KURULU'NUN SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARiHI :10.11.2025
KARAR SAYISI : 2025/31

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
I1-14.1 TEBLIGI’NIN IiKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Big Medya Teknoloji A.S. ve Bagli Ortakliklari'nin;

a. 01.01.2025 - 30.09.2025 hesap donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)nun II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
(“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) na uygun olarak sunum esaslart 660 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 03.07.2024 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢memis,bir 6nceki donem ile karsilagtirmali Konsolide
Finansal Tablolar1;

b.  Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’ nin I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayma sunulacak
01.01.2025-30.09.2025 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlar1 ile uyumlu; bagimsiz denetimden
gegmemis 01.01.2025 — 30.09.2025 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu,

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

- Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykirt bir agiklama veya
aciklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik
icermedigi,

- Yiirtrliikteki Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmig Konsolide Finansal Tablolarin; Sirket'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi diiriist bir bicimde yansittigi ve Faaliyet
Raporu'nun da Sirket'in igin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, kargt karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Selahattin Okan Ilkin Kavukcu
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Alpaslan icli
Muhasebe Miidiirii
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